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5.2. RESUMEN DE ACTIVIDADES

El Programa Institucional de Mediano Plazo 2007-2012 de la Universidad Pedagdgica Nacional
establece tres objetivos estratégicos:

1. Oferta educativa de Calidad.

2. Desarrollar una gestién eficiente que mejora las funciones sustantivas de la Universidad.

3. Impulsar a la UPN como instancia estratégica del pais para la formulacion de politicas, la
toma de decisiones y la mejora continua de la educacion.

Estos objetivos enfatizan la atenciéon a los problemas estructurales, normativos y sustantivos
identificados en el diagnéstico realizado al inicio de la presente administracién, y cuya ejecucién
permitird la transformacion de la Universidad en su conjunto, renovando su papel como formadora
de los distintos tipos de profesionales de la educacién que requiere el proyecto educativo nacional,
y afianzara las aportaciones de esta Casa de Estudios en la transformacion educativa del pais.

Cada objetivo estratégico esta dirigido a consolidar los procesos y proyectos mediante los que se
da pertinencia al quehacer institucional definido en el Decreto de Creacion, el cual establece su
finalidad de: “prestar, desarrollar y orientar los servicios educativos de tipo superior encaminados a
la formacion de profesionales de la educacion de acuerdo con las necesidades del pais”. Esta
propuesta guarda congruencia con los objetivos estratégicos y metas que en el ambito de la
educacion superior plantean el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de Educacion
2007-2012.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: LOGRAR UNA OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD

El primer objetivo “Oferta educativa de calidad” implica el redisefio de la oferta educativa de la
Universidad, haciéndola pertinente a las necesidades del sistema educativo nacional y mejorando
sensiblemente su calidad mediante la innovacién de planes, programas y modelos para el
aprendizaje, la implantacion de un programa permanente de superacion de profesores y el impulso
a la investigacién basica y aplicada que involucre la participacion de estudiantes de licenciatura,
maestria y doctorado.

Estrategia: 1.1. Redisefiar la oferta educativa mediante la innovacién de planes,
programas y modelos para el aprendizaje.
Linea de Accion: 1.1.1. Mejorar los programas educativos

Programa: 1.1.1.1. Actualizacion de los programas

El radpido avance en la generacién y aplicacién del conocimiento y el papel estratégico que
deseamos para la Universidad en el contexto del desarrollo educativo del pais, la obligan a
replantear el sentido y la orientacién de los programas educativos, cuya Ultima actualizacién se
hizo en 1990.

El redisefio de la oferta educativa constituye una tarea académica sustantiva sobre la cual tanto el
cuerpo directivo como los diferentes actores académicos han orientado sus esfuerzos. Con base
en las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES), tendientes a la flexibilizacion e innovacion del curriculo, se trabaja para que la
Universidad cuente con planes y programas que hagan uso intensivo de recursos tecnolégicos y de
informacion, el desarrollo de nuevos programas escolarizados y a distancia que permitan articular
los trayectos formativos desde la licenciatura hasta el posgrado y obtener evaluaciones externas
positivas.

Entre enero y marzo del 2008 se crearon Comisiones Internas para la reestructuracion de cada uno
de los programas educativos, mismas que se encuentran trabajando en la revision de las materias
de 7° y 8° semestre, denominada fase de concentracion en campo y/o servicio, con lo cual se
busca articular y dar continuidad a las licenciaturas con los posgrados.
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La meta para 2008 es concluir la revisién y actualizacion de los tramos terminales de las
licenciaturas en Administracion Educativa, Psicologia Educativa y Pedagogia, que fueron
evaluadas por los CIEES en el nivel |, y Sociologia de la Educacion, que se evalué en el nivel Il.

Derivado de lo anterior, en el Area Académica 1 Politicas educativas, procesos institucionales y
gestién, se elaboraron una serie de documentos sobre la Licenciatura en Administracion Educativa:

Programa de reestructuracion del plan de estudios de la licenciatura;

Estado del arte de la administracién educativa;

Caracterizacion de la administracién educativa: objeto de la administracién educativa;
Oferta de formacién en administracién y educacién ofrecida en otras universidades;
Fundamentacion académica de la Licenciatura en Administracion Educativa;
Caracterizacion y conceptualizacién de la administracién educativa, andlisis de la teoria de
la administracion educativa;

Perfil de egresado, practica profesional (campo de trabajo); y

Propuesta de rutas curriculares para el redisefio de la Licenciatura en Administracion
Educativa de la UPN Ajusco, bajo la perspectiva del curriculo sinectivo.
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Correspondiente a la Licenciatura en Sociologia de la Educacién, se disefié el programa
“Educacién y cambio social”, curso de octavo semestre del campo “Politica educativa y
globalizacion”.

La actualizacion del Plan de estudios de la Licenciatura en linea para la Ensefianza del Francés
esta programada para comenzar en el segundo trimestre de 2008. No obstante, el Area Académica
4: Tecnologias de la Informacién y Modelos Alternativos, responsable de la Coordinacién de este
programa, realizd durante el primer trimestre una serie actividades tendientes al establecimiento de
las condiciones para la evaluacion; entre éstas destacan:

Actualizacion y evaluacion del sitio web www.lef.upn.mx

Operacion de seis modulos didacticos del plan de estudios.

Disefio de materiales de apoyo para los estudiantes.

Convocatoria de nuevo ingreso.

Operacion de la licenciatura.

Gestion para la puesta en marcha del Programa de Intercambio de asistentes México-
Francia para la ensefianza de idiomas SEP-DGRI.
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Por su parte, la Subcomision de Redisefio del Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia,
organizo el trabajo para el cambio curricular a partir de cinco indicadores:

1. Diagnéstico actual y prospectiva de demandas del mercado laboral para el pedagogo;

2. Matriz comparativa de ofertas para la formacion de pedagogos en instituciones nacionales
e internacionales;

3. Disefio del Nuevo Perfil de Egreso;

4. Evaluacion curricular de lineas y fases de formacion de la Licenciatura en Pedagogia; y

5. Disefio del nuevo modelo curricular de la Licenciatura en Pedagogia.

En acompafiamiento a estas labores, el Dr. Eduardo Remedi Allione esta guiando la realizacién de
un Seminario-Taller de disefio curricular, dirigido a los responsables de los programas educativos y
los equipos de disefio que los apoyan. Dicho Seminario inicié con un proceso de autoevaluacion
que permitira valorar las fortalezas y debilidades de los fundamentos del plan de estudios y su
utilidad para la formacién de competencias de los egresados. La informacidn obtenida de esta
evaluacion dara como resultado la integracién de un diagnéstico que a su vez facilite la
construccion de una propuesta del mapa curricular de cada uno de los programas.
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Programa: 1.1.1.2. Evaluacion externa de las licenciaturas que no han sido

consideradas por los CIEES.

Los programas de Educacion Indigena y Educacion de Adultos, que coordina el Area Académica 2
Diversidad e Interculturalidad, no han sido evaluados por los CIEES; sin embargo, se elaboro el
documento “Reestructuracion curricular de la Licenciatura en Educacion Indigena”, que se enviara
a evaluacion externa del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS) el proximo mes de mayo.

La Licenciatura en Educacién de Adultos fue evaluada por especialistas externos, pertenecientes a
la Universidad Iberoamericana y la UNAM. En fechas proximas se tendran los resultados.

En las seis Unidades UPN del D.F. se trabajé en la consolidacion de la oferta educativa a través de
la renovacion o actualizacion de la curricula. Por tal motivo, se enfocé la atencién en la Linea en
Educacion Preescolar de la Licenciatura en Educaciéon Plan 94, y la adecuacion de los mapas
curriculares para la Maestria en Educacién, en las lineas de Planeacion, Gestion Educativa y
Educacién Ambiental.

En el apartado 2.2.1.1. se da cuenta de la matricula que se atiende en estos centros.

Programa: 1.1.1.3. Acreditacién de los posgrados en el CONACYT vy

evaluacion de los CIEES.

El 14 de enero de 2008 se entregd al CONACYT la documentacioén respectiva para solicitar el
ingreso de la Maestria en Desarrollo Educativo al Padrén Nacional de Posgrado. El 15 de abril se
llevd a cabo la entrevista de evaluacion correspondiente, y se esta en espera de los resultados.

Paralelamente, concluyé el diagnéstico del Doctorado en Educacién, y continud el trabajo de
autoevaluacion para su presentacion en la préxima convocatoria del PNP del CONACYT, asi como
la actualizacién de las bases de datos de estudiantes, académicos y graduados.

Programa: 1.1.1.4. Publicacién en linea de los Programas Escolarizados

El 22 de febrero los profesores que imparten la asignatura: “Métodos y Técnicas en Psicologia
Educativa”, presentaron los avances de la plataforma en linea que contendra los materiales para su
publicacion.

Linea de accién: 1.1.2. Desarrollar el Campus Virtual.

Programa: 1.1.2.1. Disefio y plan maestro del Campus Virtual

Inicié la primera fase para operar el Campus Virtual de la Universidad Pedagd6gica Nacional. Para
ello, se realizé el registro de proyectos que operardn bajo esta modalidad y se adecuaron tres
servidores para atender los servicios de este proyecto, que busca ampliar la oferta educativa de la
UPN, comenzando con la imparticién de cuatro especializaciones en linea dirigidas a profesores de
educacion media superior. En el apartado 3.1.1.1. se amplia la informacién respecto de estas
especializaciones.

Linea de accién: 1.1.3. Apoyar la formacion integral, el logro académico y la
competitividad de los estudiantes.
Programa: 1.1.3.1. Desarrollo del Centro de Atencidn a Estudiantes

El aprovechamiento de las experiencias de la Unidad de Servicios y Programas de Estudio de
Lenguas y Culturas Indigenas dio lugar al proyecto de creacién del Centro de Atencién a
Estudiantes (CAE), el cual tiene como propdsito coordinar las acciones de apoyo a la formacion
curricular de los estudiantes, desde su ingreso hasta su titulacién, poniendo a su servicio una serie
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de programas de atencion para potenciar sus habilidades y competencias con un enfoque integral y
vinculado al campo profesional de la educacion.

Asi, durante el primer trimestre del afio, se realizaron diversas reuniones entre la Secretaria
Académica, la Direccion de Difusion y Extension Universitaria, las cinco Areas Académicas, la
Subdireccién de Servicios Escolares y la Subdireccién de Comunicacién Social, para definir los
contenidos de trabajo del Centro y la articulacion de sus programas.

Se realiz6é un diagnéstico de las fortalezas, debilidades y areas de oportunidad de las acciones y
alcances de los programas de Tutoria, Servicio Social, Bolsa de Trabajo y Becas, y se identificaron
los perfiles de consumo cultural de la poblacién estudiantil, con objeto de disefiar la base de datos
del Centro, considerando trayectoria académica, habitos y habilidades académicas y de desarrollo
personal del estudiantado, lo que permitira contar para junio con el Programa Integral del Centro.

Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX)

Se identificaron las areas de oportunidad para el disefio de talleres, materiales educativos y
ensefianza de una segunda lengua, a proponerse a los programas educativos.

Para el semestre 2008-I el Centro de Lenguas Extranjeras (CELEX) atiende a 377 personas, como
se sefiala:

Nivel Inglés Francés Espafiol
1 171 67
2 128 10
Avanzado
Total 299 77

Programa: 1.1.3.2. Emergente de titulacion

Las modificaciones a los programas de estudio y los programas del CAE contribuiran a mejorar la
titulacién a tiempo de nuestros estudiantes. Sin embargo, se consideré necesario impulsar un
programa emergente en donde cada licenciatura desarrolle acciones para disminuir el rezago de
titulacion entre sus egresados.

Entre otras acciones, en el periodo considerado iniciaron las siguientes acciones:

« Como parte de las estrategias para reducir el rezago, la deserciéon y mejorar la titulacion,
inici6 un Seminario sabatino de apoyo a la titulacién, de la Licenciatura en Administracién
Educativa.

e EI 7y 8 de marzo se realizé la “Reuniéon de Trabajo de la Comisién de Titulacién del
Programa Educativo de la Licenciatura en Psicologia Educativa”. El objetivo fue analizar la
situacién actual, formas de operacion y propuesta de mejora de la titulacion del programa.
Cabe mencionar que esta accion forma parte de las actividades para atender a las
observaciones realizadas por los CIEES en la evaluacién de la licenciatura.

+ Las Subcomisiones de Titulacién, Reprobacion y Rezago educativo del Area Académica 5
Teoria Pedagdégica y Formacion Docente, determinaron elaborar un plan de trabajo que se
desarrollara en tres etapas, mismo que iniciara en abril de 2008 y se prevé concluir en
octubre del 2010.

1. Primera etapa (remedial): Incremento de eficiencia Terminal

2. Segunda etapa (preventiva): Impulso académico
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e Tutorias y asesorias
e Taller para el desarrollo de estrategias de aprendizaje
* Folleto técnico de estudio

3. Tercera etapa (preventiva): Apoyos complementarios.
¢ Materiales y recursos para el aprendizaje
* Ex&menes a titulo de suficiencia

Examen General de Conocimientos

Se publicé la convocatoria del Examen General de Conocimientos los dias 8 y 9 de diciembre del
2007, la inscripcién se hizo en el periodo del 28 de enero al 8 de febrero del presente afio. En esta
séptima etapa se inscribieron 243 alumnos: 176 al Curso de Actualizaciéon y 67 directo al Examen
General. En enero se entregd el material del examen al total de inscritos, el cual consta de seis
antologias: Psicologia Evolutiva del Nifio, Disefio Instruccional y Aprendizajes Escolares, Curriculo,
Comunidad y Organizacion Escolar, Orientacion Educativa y Problemas de Aprendizaje. Los cursos
de actualizacién empezaron el 16 de febrero y concluyen el 14 de junio. El examen se llevara a
cabo el dia 28 de junio.

En el periodo enero-marzo 137 egresados de licenciatura que se encontraban en situacion de
rezago sustentaron su examen profesional, como se sefiala en el siguiente cuadro:

. . Modalidad .
Licenciatura Total titulados
Unidad Ajusco Tesis | Tesina | Monografia PPropu’es'ta Ene-Mar 2008
edagdgica
Administracion Educativa 10 14 - - 24
Pedagogia 51 25 - - 76
Psicologia Educativa 30 2 - - 32
Sociologia de la Educacion 2 - - -
Educacion Indigena 1 - - -
Ensefiaza del Francés - - 1 1 2
TOTAL 94 41 1 1 137

A nivel posgrado, se atendi6 a 17 egresados para que realizaran su réplica de grado en la Unidad
Ajusco. La distribucién de acuerdo a su Programa y nivel fue la siguiente:

Titulados de posgrado, enero-marzo 2008 Titulados
Especializacién en Computacién y Educacion 13
Maestria en Educacion Especial 1
Maestria en Educacion, campo Docencia y divulgacion de la Historia 1
Maestria en Pedagogia escolarizada 1
Doctorado en Educacion
Total 17

Programa: 1.1.3.3. Tutorias a Estudiantes

e La Comision Institucional de Tutoria y Servicio Social esta haciendo una revisién de los
aciertos, cursos y perspectivas de la tutoria como el objetivo de mejorar su pertinencia e
incrementar sensiblemente su cobertura. Una vez concluida esta tarea, se enviard una
iniciativa al Consejo Académico para que sea consultado en la comunidad académica.

Asimismo, se identificd la necesidad de fortalecer e incrementar de manera sustancial el
namero de académicos que participan en el programa de tutorias.
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Durante el periodo enero-marzo se apoyd a 520 alumnos mediante asesorias de pares,
tutoria individual y cursos, lo que representa la atencién al 11% de la matricula de
licenciatura de la Unidad Ajusco.

| Alumnos apoyados en tutorias de pares | 128 |
‘ Alumnos apoyados con tutoria individual | 178 |
i Alumnos apoyados en cursos | 214 |
i Cursos tutoriales | 15 |

En este programa participan 65 académicos como se sefala:

I
‘ Tutores Profesores | 44 |

Tutores de Pares | 21 |

Alumnos atendidos mediante el Programa de Tutorias

804 73
70
601 50
501
40+
30
20

10

Administracion Pedagogia Psicologia Sociologia de la Educacion Educacion de
Educativa Educativa Educacion Indigena Adultos

W Alumnos atendidos por Tutorias de Pares Alumnos atendidos por Tutoria de profesores

Cursos tutoriales que se impartieron de enero a marzo del 2008. | No.de alumnos que asistieron |
Claves de lectura y escritura para el desarrollo académico | 12 |

2. Elaboracién de proyectos de investigacion | 10 |
3. Excel | 5 |
4. Creatividad | 16 |
5. Gramaética espafiola para escribir mejor | 11 |
6. Elaboracién de mapas conceptuales | 2 |
7. Autoestima | 23 |
8. Estadistica sin dolor | 6 |
9. Pruebas psicolégicas Brender y WISC | 51 |
10. Uso del SPSS | 16 |
11. Descubriendo la personalidad a través de la grafologia | 23 |
12. Windows y Word Basico | |
13. Estadistica | 5 |
14. Mapas Mentales y Conceptuales a partir de Gimnasia Cerebral | 21 |
15. Las emociones y la salud | 9 |
Total de alumnos atendidos | 214 |

e Por otra parte, la Subdireccion de Servicios Escolares elaboré el documento “Analisis de
Aprobados-Reprobados del semestre 2007-11", que es una herramienta clave para la
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planeacién de cursos intersemestrales y tutorias individuales y grupales, estrategias a
través de las cuales se busca mejorar los indices de aprobaciéon y egreso, asi como
fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje del alumnado.

Programa: 1.1.3.4. Fortalecimiento de Becas

Se promovio la obtencién de becas de movilidad e intercambio académico entre los alumnos de
licenciatura, entre las que destacan las siguientes:

= Beca Fundacion Carolina de Espafia 2008-2009, cuyo objetivo es facilitar y promover la
ampliacion de estudios de licenciatura, asi como de especializacién y actualizacién de
conocimientos de posgraduados, profesores, investigadores, artistas y profesionales
procedentes de América Latina. Se ofrecieron 1,720 becas.

= Beca “Peace Scholarschip Trust”, financiada por los gobiernos de Australia y México,
promocién 2008-2009. Dirigida a estudiantes mexicanos pertenecientes a universidades
publicas para realizar estudios de Inglés y materias de licenciatura durante un afio en
Australia. Se postularon a la beca dos estudiantes, ambas del 6° semestre de la
Licenciatura de Psicologia Educativa, que por sus excelentes antecedentes, se espera
resulten beneficiadas con la beca para el periodo julio 2008 - julio 2009. Los resultados se
obtendran a fines del mes de Mayo de 2008.

Beca de Movilidad Nacional Santander-Universia

Tiene por objetivo apoyar a los estudiantes interesados en realizar una estancia académica, como
parte de sus estudios de licenciatura y posgrado, en una IES distinta a la suya. Las estancias
tienen una duracién minima de 3 meses y maxima de un semestre. Durante el semestre en curso,
participan en el programa 18 alumnos.

Periodo Alumnos
Beneficiados
Cierre 2° Semestre 2007 16
ler. Semestre 2008 18

Programa Nacional de Becas para Estudios de Tipo Superior (PRONABES)

Adicional a la asignacién inicial de 1,298 becas para el ciclo escolar 2007-2008, el Comité Técnico
del PRONABES en la UPN, autoriz6 para el mes de enero la reincorporacion al programa de una
alumna de octavo semestre de la Licenciatura de Psicologia Educativa, que obtuvo la Beca de
Movilidad Académica Santander Universia para cursar el 7° semestre en la Universidad de Colima,
durante el periodo de agosto a diciembre de 2007; de tal manera, para el ciclo escolar 2007-2008
la asignacion total fue de 1,299 beneficios.

Del total de asignaciones 47% corresponden a alumnos que solicitaron el beneficio por primera
ocasion. Destaca que el 51% de los beneficios se otorgaron a alumnos inscritos en quinto y
séptimo semestre.
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T: 347
T: 320
244
275 Becas Renovacion
T: 137
Becas Primera Vez
80
of 45§
Primero  Tercero Cuarto Quinto Séptimo
Semestre
Semestre Primera vez Renovacién Total %
Primero 232 1* 233 18%
Tercero 170 92 262 20%
Cuarto 57 80 137 11%
Quinto 103 244 347 27%
Séptimo 45 275 320 25%
Total 607 692 1,299 100%

Nota: La renovacién de primer semestre, corresponde a una alumna que solicitd
cambio de carrera.

Cabe mencionar que el 89% de los Becarios PRONABES (1,162 alumnos) cursan el nivel
licenciatura en la Unidad Ajusco, mientras que el 11% (137 alumnos) son estudiantes en alguna de
las seis Unidades UPN del D.F.

Se dio seguimiento al aprovechamiento académico de los alumnos beneficiados, registrandose al
cierre del mes de marzo de 2008 la permanencia de 1,280 alumnos, en virtud de que 19 alumnos
causaron baja del programa.

De éstos, 9 alumnos no registraron reinscripcion al semestre 2008-1. Una alumna de la Unidad 095
Azcapotzalco, si bien registré reinscripcion, no se ha presentado a clases, por lo que se le retir6 el
beneficio.

Becas UPN y Apoyos ala Educacion Indigena

En el mes de marzo se llevd a cabo la renovacion de las Becas UPN para el semestre 2008-I,
otorgandose 36 Becas Completas de $300.00 mensuales y 17 Medias Becas por un monto de
$150.00 mensuales.

Asimismo, con el objeto de apoyar a los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Indigena, se
renovaron cuatro Apoyos Econémicos por un monto de $300.00 mensuales cada uno.

Licenciatura Beca Completa Media Beca Apoyo Econémico
Administracion Educativa 1 2
Pedagogia 13 3
Psicologia Educativa 19 11
Sociologia de la Educacion 3
Educacion Indigena 0 0 4
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Licenciatura Beca Completa Media Beca Apoyo Econémico
Total 36 17 4
Monto mensual $300.00 $150.00 $300.00

Para apoyar la formacion de los estudiantes indigenas, se promovi6 el otorgamiento de la beca que
otorga la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas para titulacién, con la que
se apoyd a siete estudiantes, y la promovida por la Embajada de Estados Unidos para asistir
durante el mes de julio de 2008 al Seminario para Estudiantes Mexicanos Universitarios
pertenecientes a un grupo indigena, con la que se beneficié a tres estudiantes.

Programa: 1.1.3.5. Asistentes de investigacion

El programa de fortalecimiento de la Investigacion en la UPN tiene como uno de sus objetivos
contribuir a la formacién de los estudiantes mediante la incorporacion de éstos al trabajo de
investigacion de los profesores. Para ello, estdn en marcha los siguientes mecanismos:

1. Difusibn entre los estudiantes de los proyectos de investigacion avalados
institucionalmente;

2. Participacion en los seminarios de titulacion de los profesores que desarrollan
proyectos de investigacion;

3. Establecer la incorporacién de estudiantes de licenciatura y posgrado como requisito
para obtener financiamiento UPN para los proyectos de investigacion.

Cuando concluya el periodo de revision de los proyectos en las convocatorias (ver apartado
1.3.1.1.), se tendrd un listado de los alumnos que participardn en los proyectos.

Programa: 1.1.3.6. Egresados y Mercado Laboral

Conocer a nuestros estudiantes nos permitird mejorar la permitird mejorar la pertinencia de
nuestros programas educativos y disefiar acciones mas efectivas para incrementar el rendimiento
escolar, la eficiencia terminal y la titulacion. Para alcanzar este objetivo se tiene disefiada una
estrategia en la cual participan diversas areas de la Universidad, incluido el Centro de Atencion a
estudiantes.

En el periodo que nos ocupa inici6 un estudio de Nuevo Ingreso y Egreso de la Universidad
Pedagdgica Nacional, mismo que comprende cuatro productos:

Producto Fecha de conclusion
Estudio de la demanda potencial de la UPN, Junio 2008
Estudio de nuevo ingreso a las licenciaturas de la UPN, Septiembre 2008

3. Estudio de egresados del periodo comprendido entre el
2002y el 2007, y

4. Estudio de empleadores de los egresados de la UPN. Diciembre 2008

Diciembre 2008

El proyecto se llevara a cabo entre los meses de abril y diciembre de 2008.

Programa: 1.1.3.7. Servicio Social y Bolsa de Trabajo

El Centro de Atencién a Estudiantes esta conduciendo un proceso de renovacion de las areas de
servicio social. El objetivo es lograr que esta actividad, al tiempo que cumple con sus propositos
sociales, brinde a los estudiantes una experiencia académicamente significativa.
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Se analizé la posibilidad de articular el servicio social como una medida de apoyo a la
formacion curricular en el campo de la educacion, para ser evaluado por académicos y
transformarse en una opcién para la obtencion del grado.

Se estan revisando los campos a utilizar para la realizacién de la base de datos del servicio
social de los Ultimos seis afios, lo que permitird contar con informacién clara sobre los
programas tanto internos como externos en los que los alumnos pueden participar, que
apoyen su formacion académica y la elaboracion de trabajos de tesis y proyectos de
investigacion.

Entre los programas de servicio social implantados destacan los siguientes:

Programa PERAJ “Adopta un amig@”, a través del cual los prestadores de servicio
social fungen como tutores de nifios entre 8 y 12 afios, durante un ciclo escolar. Apoya el
desarrollo social, psicolégico y educativo del menor, ademéas de fortalecer la formacion
profesional y compromiso social de los universitarios. En el programa participan 63
prestadores de servicio social y a través del mismo se atiende a 55 nifios de 5° y 6° de
primaria, que asisten dos veces por semana a la UPN. Entre las actividades que realizan,
se encuentra un curso de enciclopedia e inglés, ademas de actividades recreativas,
culturales y educativas. Los padres de familia reconocen a la Universidad esta labor, por el
beneficio observado en sus hijos.

Programa de Atencién Psicoeducativa a los nifios y nifias de educacién especial,
preescolar y primaria. Atiende principalmente a alumnos que presentan problemas
psicosociales, pedagégicos o de bajo rendimiento escolar, mediante el fortalecimiento y
adquisicién de conocimientos y habilidades en las areas cognoscitiva, emocional, social,
psicomotora y académica. En este programa participan 40 estudiantes de servicio social
que atienden a cerca de 150 nifios y 90 padres de familia.

Programa de Desarrollo de Estrategias para la solucién de problemas en la escuela
secundaria. Apoya la generacion o desarrollo de estrategias en alumnos de tercero de
secundaria para resolver situaciones problematicas relacionadas con el aprendizaje de
espafiol, matematicas, fisica, quimica, biologia, geografia, historia, formacién civica y ética,
con el fin de elevar el aprovechamiento escolar y garantizar el ingreso al bachillerato. El
programa trabaja con 175 jovenes que son atendidos por 20 alumnos.

Durante el primer trimestre del afio iniciaron la prestacion del servicio 165 alumnos y concluyeron
su labor 173 alumnos.

Prestadores de Servicio Ingreso Egreso Constancias de liberaciéon Entregadas
Social Alumnos en Programas externos 93
En Programas externos 107 139 Alumnos en Programas internos 25
En Programas internos 58 34 Trabajadores al servicio del Estado (art. 91) 17
Total 165 173 Total 135

Bolsa de Trabajo

Bajo la construccion del CAE, a partir del mes de junio el &rea de Bolsa de Trabajo iniciar4 un
proceso de renovacion.

En el periodo que se informa se recibieron por parte de empresas las siguientes ofertas de trabajo,
mismas que se publicaron para conocimiento de la comunidad universitaria:
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No. Empresa Puesto Cantidad
1 Grupo TPS atencién a clientes TMK Indefinida
2 Covarrubias consultores Director de Capital Humano 1
3 Instituto Pedagdgico Cervantino Maestra Preescolar y Primaria 1
4 Prospecto mejorando tu nivel de vida Educacién Preescolar 1

Estrategia: 1.2. Implantar un programa permanente de superacion de profesores que
favorezca la mejora del desempefio institucional
Linea de accion: 1.2.1. Incrementar la competitividad de la planta académica

Programa: 1.2.1.1. Permanente de superacion de profesores

La Universidad Pedagdgica Nacional requiere de acciones permanentes de superacion de
profesores que favorezcan la mejora del desempefio institucional; orienten la formacion de los
docentes de acuerdo con las necesidades educativas nacionales, las demandas de formacion de
los estudiantes y los requerimientos de la renovacion curricular; incorporen el uso de tecnologias
de la informacién en sus practicas pedagdgicas; fomenten la generaciéon y aplicacién de
conocimientos, asi como su participacién en redes nacionales e internacionales.

PROMEP y SNI

Para 2008 se apoya a 88 académicos reconocidos con perfil PROMEP deseable, de los cuales 57
se encuentran adscritos a la Unidad Ajusco, 4 a las Unidades UPN del D.F., y 27 a alguna de las
Unidades UPN de la Republica. El detalle de los académicos con este reconocimiento se presenta
en el anexo 1.

Al cierre de 2007 la Universidad contaba con 46 académicos adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI)." Para 2008 esta cifra aumenté 24%, con la incorporacién de 13 académicos,
con lo que la UPN cuenta con 57 académicos con este reconocimiento, de los cuales 40
pertenecen a la Unidad Ajusco y 17 trabajan en los diferentes centros del pais. De ellos, 38 tiene
nivel 1, 6 tienen nivel Il y 13 son candidatos a investigador. En el anexo 2 se presenta la relacion de
académicos pertenecientes al SNI.

Afio 2006 2007 2008
SNI 43 46 57

Académicos adscritos al SNI

Marzo 2008
Unidad Nivel - Total

| Il Candidato
Unidad Ajusco 29 6 5 40
UPN 021 Mexicali 1
UPN 052 Torre6n 1
UPN 054 Monclova 1
UPN 081 Chihuahua 2 2
UPN 098 Oriente 2 2
UPN 101 Durango 1 1 2
UPN 122 Acapulco 1 1
UPN 131 Pachuca 1 1
UPN 142 Tlaquepaque 1 1

! De los 46 académicos que contaban con SNI en 2007, el Dr. Jorge Tirzo Gémez, de la Unidad Ajusco y el Dr. Pedro
Barrera Valdivia, de la Unidad 081 Chihuahua, no renovaron su reconocimiento para el afio 2008.
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UPN 151 Toluca 1 1
UPN 171 Cuernavaca 2
UPN 192 Guadalupe 1 1
UPN 321 Zacatecas 1 1

Total 38 6 13 57

Fuente: Informe de labores enero-marzo 2008 de Secretaria Académica.

Dentro del marco de los trabajos con los Directores de las Unidades UPN del D.F., se analiz6 la
propuesta de incorporacién de su personal académico a los padrones de PROMEP y SNI, asi
como la aplicacion de diversas estrategias como un claro impulso al desarrollo colegiado e
individual de la planta docente.

Becas para Estudios de Posgrado y Beca Comision
Estos programas de apoyo interno, disefiados para incentivar la obtencion de grados de los

académicos, se incrementaron en 33% y 12.5%, respectivamente, con relacién al mismo periodo el
afio anterior.

Beca 2007-I 2007-11 2008-I
Estudios de Posgrado 12 15 16
Beca Comision 16 20 18

Becas para estudios de Posgrado

Doctorado Posdoctorado

Estudios de Posgrado Beca Comision
2007-1 1 4 7 2 14 0
2007-11 3 4 8 2 17
= 2008-I 2 6 8 2 16 0

Las convocatorias para la obtencién de estos beneficios se emitieron el 5 de febrero. Las
solicitudes se recibieron del 18 al 22 de febrero. Los dictdmenes se expidieron el 6 de marzo. La
relacién de académicos beneficiados con estos estimulos se presenta en el anexo 3 de la carpeta.

Estimulo al Desempefio Docente
La Convocatoria para el proceso 2008-2009 se emiti6 con fecha 12 de marzo y el plazo para la

recepcion de las solicitudes correra del 7 al 18 de abril. Se espera que el nimero de beneficios se
incremente aproximadamente 5% con relacion al afio anterior.
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Periodo Sabatico

Actualmente 36 académicos cuentan con el apoyo de este beneficio, que les otorga la posibilidad
de retirarse de la Institucién por un semestre, un afio o afio y medio (de acuerdo con la antigliedad
efectiva), para desarrollar un proyecto de investigacion, hacer intercambio académico, realizar
estudios de posgrado, titularse o elaborar material didactico. La relacion de académicos
beneficiados se presenta en el anexo 4 de la carpeta.

Estimulo de Fomento a la Docencia

El Estimulo de Fomento a la Docencia tiene como propésito otorgar un estimulo econémico al
personal que imparte docencia en las diferentes modalidades que ofrece la Universidad, como
reconocimiento a su labor frente a grupo. La convocatoria para el semestre 2007-11 se emitié con
fecha 4 de marzo. El plazo para la recepcion de solicitudes corrié del 10 al 14 de marzo.

Obtencién de grados académicos de los docentes

En este periodo dos académicos obtuvieron el grado de Doctor: la Mtra. Catalina Gutiérrez Lépez,
responsable del Cuerpo Académico “Sociologia de la Educacién y Procesos Socioeducativos”, del
Area Académica 1 Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestién, y un Académico del Area
Académica 2 Diversidad e Interculturalidad, que obtuvo el grado de Doctor en Sociologia por la
UNAM.

El Area Académica 5 Teoria Pedagdgica y Formacion Docente apoy6é a 27 académicos en la
realizacion de sus trabajos para obtencion de grado, cuyos avances se iran reportando
trimestralmente:

Grado Académicos apoyados
Especializacion 1
Maestria 14
Doctorado 12

De la planta docente de la Maestria en Desarrollo Educativo, siete profesores estan realizando
estudios de Doctorado.

Estrategia: 1.3. Desarrollar e impulsar la investigacion basica y aplicada producida en
la UPN, vincularla con la formacion de los estudiantes y difundir sus resultados
Linea de accién: 1.3.1. Fomentar la investigacion

Programa: 1.3.1.1. Institucional de Investigacion

Considerando:

¢ Que es fundamental fortalecer la funcién docente a través de la investigacién, fomentando
su articulacion con la generacion y aplicacion de conocimientos propios de cada una de las
areas.

¢  Que el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos y de los Grupos de Trabajo se cumple
mejor en la medida en que se favorece la interrelacién entre investigadores
experimentados con quienes estan en vias de formacion.

¢ Que es conveniente apoyar los esfuerzos de los grupos de profesores en la formacion de
los alumnos mediante la incorporacion de éstos en los proyectos de investigacion, lo que
también favorece los procesos de construccion del conocimiento y el desarrollo de sus
trabajos recepcionales.
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Se realizaron las siguientes actividades:
1. Establecimiento de criterios para el registro, seguimiento y evaluacion de proyectos.

2. Establecimiento de criterios para la asignacion de recursos, asi como las actividades
susceptibles de financiamiento.

3. Especificacion de productos esperables en términos de indicadores.

Con base en lo anterior, se elaboraron y publicaron dos Convocatorias para organizar las
actividades de investigacion de la Universidad:

a. Convocatoria de registro de proyectos para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos.

b. Convocatoria para la conformacién de redes de investigacion-intervencion con personal
académico de la Unidad Ajusco y las Unidades UPN.

Cabe mencionar que a través del Consejo Académico se establecié un proceso para mejorar la
organizacioén del trabajo académico, que incorpord acciones para la formacién y consolidacion de
los 55 Cuerpos Académicos registrados:

Area Académica Cuerpos Académicos
Area Académica 1

Politica Educativa, Procesos Institucionales y Gestion 10
Area Académica 2 10
Diversidad e Interculturalidad

Area Académica 3

Aprendizaje y Ensefianza en Ciencias, Humanidades y 9
Artes

Area Académica 4 12
Tecnologias de la Informacion y Modelos Alternativos

Area Académica 5 14

Teoria Pedagégica y Formacion Docente

En el periodo que nos ocupa, treinta y cuatro investigadores del Programa de Doctorado
desarrollan cincuenta y un proyectos de investigacion, de los cuales nueve cuentan con apoyo de
CONACYT; uno es en colaboracion UPN-Montreal-Québec; otro con Mc Gill University y California
State University; uno mas con INDESOL y uno Trinacional México, Estados Unidos y Canada
auspiciado por la OEA.

Productos de investigacion
Derivados del trabajo de investigacion de la Universidad, se publicaron los siguientes materiales:

e 10 libros

e 4 Capitulos de libro

e 8 Articulos
Se encuentra en elaboracion los Modulos 1y 2 del libro que se esta editando conjuntamente con la
Direccion General de Formacion Continua de Maestros en Servicio de la Subsecretaria de
Educacién Basica. El detalle de estos materiales se presenta en el anexo 5.

Comisiones Nacionales e internacionales para la difusidn del trabajo académico

Durante el primer trimestre del afio 28 académicos asistieron a 23 eventos en el Distrito Federal y
diversos estados del pais para la presentacion de diferentes ponencias, como panelistas o
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asistentes a mesas de trabajo, y ocho académicos participaron en seis eventos de caracter
internacional. El detalle de estos se presenta en el anexo 6 de la carpeta.

Para la difusion del trabajo académico y resultados de investigacion, en el primer trimestre del afio
las Areas Académicas organizaron nueve eventos como se sefiala:

Eventos académicos y/o culturales organizados por las Areas Académicas durante el primer trimestre del afio

No. Fecha Actividad realizada Arfaa‘
Académica
1 19y 20 de Reunion de expertos para la elaboracién de trabajo para el proyecto de Examenes
enero nacionales para la actualizacién de maestros en servicio, bajo la coordinacion del 1
Dr. Andrés Lozano Medina.
2 18 al 23 de Il Encuentro Internacional, Giros Teéricos. Dialogos y debates, con la colaboracion 1
febrero de la Dra. Silvia Fuentes Amaya.
3 27 de Seminario trinacional en tres contextos urbanos, a cargo de Sandoval Flores 1
febrero Etelvina, a realizarse en la Universidad Pedagégica Nacional, Auditorio "C".
4 21y 22de “I Encuentro Nacional de Lenguas Indigenas e Investigacion Aplicada”, con
febrero de financiamiento de CONACYT. 2
2008
5 10 al 13 de Segundo Encuentro Interamericano de Lideres y Educadores Indigenas
marzo de "Gobernabilidad y Pueblos Indigenas”, en colaboracién con La Organizacion 2
2008 Universitaria Interamericana “LA OUI"/EI Colegio de las Américas (COLAM).
6 enero de
2008 a la Curso de “Nahuatl para principiantes”, dirigido a estudiantes y comunidad UPN. 2
fecha
7 22 de
febrero de Conferencia “Diversidad Sexual y los jévenes”. 2
2008
8 19 febrero Seminario Subjetividad, imaginacion e indeterminacion en la obra de Castoriadis.
: o ; 5
5 marzo Organizador: Raul E. Anzaldlua Arce
9 7 marzo Ciclo de conferencias “la practica de de la investigacion educativa 2008". 5
14 marzo Organizador: CA. Practica educativa y Pedagogia social
15
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DESARROLLAR UNA GESTION EFICIENTE QUE MEJORE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

A fin de desarrollar una gestion eficiente que incentive el desarrollo de las funciones de la
Universidad, sera indispensable fortalecer la operacién de los 6rganos colegiados y los procesos
de planeacion, programacién y presupuestacion; mejorar la prestacion de servicios a estudiantes y
personal académico y administrativo; brindar al personal de la Institucién opciones de capacitacién
permanente; y la modernizacion de sistemas y transferencia tecnoldgica que permita contar con
sistemas eficientes de registro, evaluacion, seguimiento, transparencia y rendicion de cuentas.

Una parte muy importante para consolidar los esfuerzos de gestion es el disefio de un Sistema
Integral de Informacién que permita dar seguimiento al avance en el cumplimiento del Programa de
Mediano Plazo de la Institucidn, generar los reportes necesarios para cumplir con la estrategia de
comunicar de manera continua y efectiva el quehacer institucional, y que favorezca la planeacion
participativa y la toma de decisiones.

Estrategia: 2.1. Transformar la figura juridica y la estructura organizativa
Linea de accion: 2.1.1. Reestructurar el disefio institucional

Programa: 2.1.1.1. Construccion de la normativa institucional

En la XCVII sesién ordinaria del Consejo Académico, el 28 de febrero, se constituyé la Comision
para la Actualizacion de la Normatividad. Dicha Comision realizo la recopilacion de la normatividad
vigente en la UPN y elaboré un cuadro comparativo de la UPN con otras instituciones (UNAM. IPN,
UANL).

Se propondran al Consejo Académico alternativas de rutas para proceder a la revision y
complementacion de las normas que se requieran.

Las Unidades UPN del D.F. establecieron una Comision para el Cambio de la figura Juridica de la
UPN, misma que elaboré un informe de los avances de este proceso, a través de andlisis y
propuestas, para presentarlo en la préxima sesién del Consejo Académico.

Estrategia: 2.2. Establecer una normatividad que favorezca el desarrollo y

funcionamiento de la Red Nacional de la Universidad, asi como la rendicién de cuentas
Linea de accién: 2.2.1. Construir el sistema “Red de Unidades UPN
federalizadas”

Programa: 2.2.1.1. Impulso al desarrollo de las Unidades UPN estatales

e El proyecto “Andlisis de las condiciones y prospectiva de las Unidades UPN” consiste en
un estudio sobre la situacion que guardan las Unidades UPN, en lo que se refiere a las
condiciones de la oferta educativa y a su funcionamiento. Con los resultados obtenidos se
podran identificar las &areas de oportunidad de la Unidad y determinar las acciones
encaminadas a ampliar su capacidad para articular la oferta de docencia, investigacion y
difusion y extension universitaria, en concordancia con las necesidades y requerimientos
del sistema educativo a nivel local y estatal.

Este proyecto esta adscrito al Area Académica 1 Politicas Educativas, Procesos
Institucionales y Gestidn Institucionales, y el grupo de trabajo esta integrado por tres
profesores del area, dos profesores del Area Académica 5 Teoria Pedagdgica y Formacion
Docente y dos apoyos, y lo coordina el Mtro. lvan Escalante Herrera.

« Paralelamente, se constituy6é un grupo de trabajo conformado por diferentes académicos y
directores de las Unidades UPN del Distrito Federal con la finalidad de elaborar el marco
normativo del Consejo de Unidades UPN del D.F., asi como mecanismos para definir las
cargas de trabajo y la evaluacion de la labor docente mediante procesos de planeacién
participativa.
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Oferta educativa

e Matricula de Licenciatura
Para el semestre 2008-1 se fortalecié la atencion a los estudiantes con objeto de disminuir los
indices de desercion intersemestral y aumentar el interés por la profesionalizacibn magisterial

desde el nivel preescolar.

De tal manera, la atencién a la matricula en el nivel de licenciatura, en la modalidad escolarizada
presenta la siguiente distribuciéon por Unidad UPN:

Licenciatura Escolarizada

Unidad UPN/Licenciatura Hombre Mujer Total
094Centro

Psicologia Educativa ! 25 32
095 Azcapotzalco

Psicologia Educativa ! 46 53
096 Norte 12 23 35
Pedagogia

097 Sur

Pedagogia 5 20 25
098 Orlepte 5 27 32
Pedagogia

099 Poniente

Administracién Educativa 6 7 23
Total 42 158 200

En el caso de las licenciaturas semiescolarizadas, las estrategias se traducen en la reinscripcion de
3,453 alumnos a las Licenciaturas en Educacion plan 94 y Educacién Preescolar y Primaria plan
2007, segun se detalla en el siguiente cuadro:

Licenciatura semiescolarizada

Unidad UPN LE'94 LEPP ‘07 Total
094 Centro 470 156 626
095 Azcapotzalco 353 140 493
096 Norte 337 149 486
097 Sur 409 149 558
098 Oriente 408 165 573
099 Poniente 523 194 717
Total 2,500 953 3,453

e Matricula de Posgrado

Se atiende en el periodo 2008-1 a 97 alumnos que cursan el cuarto semestre de la generacién
2006-2008 de la Maestria en Educacion, a través de seminarios. Por Unidad, la distribucion de la
matricula es la siguiente:

Maestria en Educacion
Unidad UPN Hombre Mujer Total

094 Centro

Educacién Ambiental 2 6 8

095 Azcapotzalco.

Educacién Ambiental 6 13 19
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Unidad UPN Hombre Mujer Total
096 Norte
Planeacion Educativa 8 ! 15
097 Sur
Educacion Ambiental 5 0 5
098 Oriente 5 16 21

Planeacién Educativa

099 Poniente
Planeacion Educativa

Total 35 62 97

Titulacién de Licenciatura

Dentro de las estrategias disefiadas en el plan de trabajo de las Unidades, se considera como
parte fundamental el impulso a los diferentes programas o modalidades de titulacion, y es aqui
donde se trabaja con diversos cuerpos colegiados para establecer metodologias aplicadas en
cursos o seminarios de titulacion, mismos que aportan un gran resultado a los indices de titulacion:

Modalidad Titulad
' itulados enero-
Unidad UPN Tesis Tesina Py. marzo 2008

Investigacién

094 Centro -- 2 2 4
095 Azcapotzalco -- -- 3 3
096 Norte -- 1 2
097 Sur -- 5 6
098 Oriente 2 5 11
099 Poniente -- 3 2 5
Total 2 11 18 31

Titulacién de Posgrado

Ahora que esta proxima a egresar la generacion 2006-2008, se pretende captar el mayor nimero
de postulantes a través de los seminarios de tesis. Para el periodo en comento se titularon dos
maestrantes, uno de la Unidad 096 Norte y otro mas de la Unidad 099 Poniente.

Estrategia: 2.3. Instrumentar procesos de gestion universitaria que se ajusten a
estandares internacionales
Linea de accion: 2.3.1. Mejorar la planeacion de la UPN

Programa: 2.3.1.1. Fortalecimiento de los procesos de planeacion,

presupuesto, estadistica, seguimiento y evaluacion

La mejora de la calidad y pertinencia de las actividades académicas de la Universidad, requiere de
procesos de planeacion participativos, rigurosos y con solvencia técnica.

El fortalecimiento de estos procesos implica:

1. Revisar a fondo los diferentes procesos y procedimientos de la planeacion, programacion,
presupuestacion, estadistica, seguimiento y evaluacion existentes en la Universidad.

2. Definir los canales de comunicacion pertinentes para asegurar el flujo de informaciéon que
conlleve a la mejora continua de las labores cotidianas.

3. Disefiar sistemas de informacion que permitan el acceso rapido de datos, sistematizar la
informacion, los registros y las variables para dar seguimiento y evaluar permanentemente
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los indicadores institucionales, su relacion con el presupuesto y la evaluacion del
desempenio.

4. Diseflar un sistema que permita interrelacionar las diferentes bases de datos
proporcionando asi la informacién necesaria para la planeacion de los procesos
académicos y administrativos, de gestién y la toma de decisiones.

De tal manera, durante el primer trimestre de 2008 se realizaron reuniones de planeacion con el
Cuerpo Directivo que permitieron integrar los objetivos estratégicos de largo plazo con las
iniciativas de corto plazo expresadas en el Programa de Trabajo 2008. Se asumi6 el compromiso
de lograr la transformacién de la Universidad, lo cual requiere un esfuerzo organizado y sistematico
de todas las areas que conforman la gestién académica y administrativa.

Programa Presupuesto 2008

El presupuesto 2008 se consolidé considerando la normatividad vigente y atendido a los objetivos
propuestos en el Programa de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo 2008.

Las areas de la Universidad distribuyeron sus recursos dando prioridad a aquellas actividades que
redundan en el beneficio de los estudiantes. Asi, por ejemplo, se contara con un nimero mayor de
alumnos beneficiados por el programa de becas y de docentes beneficiados por el programa de
superacion académica. De igual forma, mantener el apoyo a los proyectos de investigacion es una
tarea permanente enriquecida con la integracion de alumnos que cursan los Ultimos semestres de
las diferentes licenciaturas que oferta la institucion.

La capacitacion del personal administrativo de apoyo a la educacién, la automatizacion de
procesos relevantes en el desarrollo de actividades, el equipamiento de los diferentes espacios que
utiliza la comunidad universitaria con tecnologias de la informacién y comunicacién y con mobiliario
suficiente y en buenas condiciones de uso, y por supuesto, la atencién a estudiantes de
licenciatura y posgrado junto con la revisién de los planes y programas son de las actividades
cuentan con mayores recursos, evidenciando el compromiso de esta administracion de
proporcionar servicios de calidad.

La actual administracién, se comprometié mediante la evaluacién de 17 unidades de medida, con
sus respectivos indicadores, dar a conocer el comportamiento programatico de sus actividades
sustantivas y adjetivas. Estas, se reportaran usando los canales de informacion que la cabeza de
sector desarrolle para tal efecto.

Atencién a requerimientos de informacién

Se atendieron las solicitudes de informacién estadistica e institucional que solicitan tanto las areas
internas de la Universidad, como diversas Instituciones Publicas y Privadas, entre las que se
cuentan el INEGI, CONACYT y ANUIES, entre otras. De los informes externos elaborados en el
trimestre destacan:

1. Requisicién del Formato General de Programas de Educacién Superior por nivel educativo,
solicitado por la ANUIES.

2. Primer Informe de Ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Sector Ciencia y
Tecnologia, CONACYT.

3. Integracion de la Estadistica de Bibliotecas enero-diciembre 2007, Cuestionarios 912,
INEGI.
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Entre los reportes entregados a las areas académicas y administrativas de la UPN se elaboraron
los siguientes:

1. Comparativo trimestral de proyectos de investigacion 2007 que reportan las cinco Areas
Académicas de la Universidad.

2. Revision de la Base de datos de eventos académicos nacionales e internacionales.

3. Solicitud de informacion del personal adscrito a la Direccion de Planeacion por
Departamento y Funcién que desempefa.

4. Nota sobre el Acuerdo Nacional para la modernizacion de la Educacion Basica y
Federalizacion de las Unidades UPN del pais.

5. Propuesta de variables para el Formato Unico de Informaciéon de académicos.

6. Informacién para atender la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Control y Auditoria
(COCOA).

PIFI 2008

Con objeto de que la Universidad Pedagdgica Nacional construya su Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional, PIFI 2008, se integr6é informacién estadistica de los diferentes
programas de licenciatura que se ofertan en la Unidad Ajusco, misma que se entregé a los
Coordinadores de las cinco Areas Académicas, y se brindaron asesorias para la requisicion de los
anexos estadisticos de este Programa.

Consejo Técnico

El Consejo Técnico celebr6 dos reuniones de las cuales una fue Extraordinaria. De éstas se
desprenden diferentes actividades, tales como emisién oportuna de 115 oficios de respuesta a
solicitudes de alumnos para cursar materias e inscribir evaluacion extraordinaria, entre otros. De
igual forma, se elaboraron 100 opiniones técnicas con base en el analisis del historial académico.

Con la finalidad de contar con informacién sistematizada de los alumnos que han sido caso de
Consejo Técnico se actualizé la base de datos existente, asi como los datos referentes a los
acuerdos adoptados.

Se elaboraron las minutas de las reuniones, con la finalidad de dar seguimiento a los acuerdos
adoptados durante las sesiones.

Manuales de Procedimientos

A los 27 Manuales de Procedimiento existentes se les estan aplicando observaciones técnicas
generales que fueron sefialadas por la Direccién General de Innovacion, Calidad y Organizacion
(DGICO).

Durante el trimestre se trabajé con personal de la Direccion de Difusion y Extension Universitaria y
la Subdireccién de Recursos Financieros en la revisién técnica de los siguientes Manuales, cuya
revision final por parte del &rea esta pendiente, a fin de poder concluirlos:

1. Manual de Procedimientos para el levantamiento del Inventario Fisico de Libros para su
venta.

2. Manual de Procedimientos para la Suscripcion de la Revista Entre M@estros.

3. Manual de Procedimientos del Departamento de Control del Ejercicio Presupuestal.
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Asimismo, de manera conjunta con la Direccion de Difusion y Extension Universitaria, y la
Direccion de Biblioteca y Apoyo Académico se trabaj6 en la revision, actualizacién y conclusion de
los siguientes Manuales, para su envio a la DGICO:

1. Direccion de Difusion y Extension Universitaria:

« Manual de Procedimientos de Entrada y Salida de Material Bibliografico de la Libreria
UPN.

2. Direccion de Biblioteca y Apoyo Académico:

« Manual de Procedimientos del Departamento de Servicios Bibliotecarios y de Apoyo
Académico, parte Il.

Con relacion al Manual de Procedimientos para la cancelacion de cuentas o documentos por
cobrar irrecuperables, se le realizaron las modificaciones solicitadas por la Subdireccién de
Recursos Financieros, asi como las observaciones hechas por la Direccion General de Innovacion,
Calidad y Organizacion (DGICO), por lo que durante el segundo trimestre del afio iniciaron las
gestiones para el tramite de la cédula de registro ante DGICO.

Programa: 2.3.1.2. Fortalecimiento de los servicios escolares y la

atencion a estudiantes
Transformacién del Sistema de Servicios Escolares

El area de Servicios Escolares es de vital importancia en el logro de una gestion universitaria eficaz
y eficiente. El diagndstico realizado en enero 2008 mostro la necesidad de modificar a profundidad
el Sistema Automatizado de Control Escolar (SASCE), que operaba con bajos niveles de eficiencia.

En marzo, la Subdireccion de Servicios Escolares en conjunto con la Subdireccién de Informética
celebraron una serie de reuniones con representantes del Instituto Politécnico Nacional para dar a
conocer el proyecto de transferencia tecnoldgica del SASCE hacia el Sistema de Gestion y
Unificacion Escolar (SIGUE); el cual se realizara con la asesoria permanente del personal del
I.P.N.

Sistema de Servicios Escolares para la Educacion Virtual

Con respecto a la participacion del area de Servicios Escolares en el programa de desarrollo
profesional del personal de educacién media (ver apartado 3.1.), en los meses de febrero y marzo
se realizaron diversas reuniones entre personal de la Subdireccién de Servicios Escolares, la
Subdireccién de Informatica, los asesores externos encargados del manejo de la plataforma
Moodle (Quality) y personal de la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (CoSDAc), para
coordinar el registro de aspirantes a cursar las diferentes especializaciones en linea.

Se establecieron los requisitos para la inscripcién de profesores de educacion media superior a las
dos modalidades: diplomado y especialidad. Asimismo, se definieron los criterios de validacion de
los estudios de licenciatura mediante la cédula profesional.

Proceso de Admision a Licenciaturas de la Unidad Ajusco 2008
Los dias 9, 10, 16 y 17 de febrero se publicé la Convocatoria de Nuevo Ingreso a Licenciatura. Del
11 al 22 del mismo mes se llevd a cabo el registro previo de aspirantes y del 3 al 14 de marzo se

realizé el proceso de registro de 3,416 aspirantes.

El examen de admision se llevara a cabo el 17 de mayo en los planteles de Colegio de Bachilleres
Culhuacan e Iztacalco.
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Proceso de Admision a Posgrado 2008

Los dias 16 y 17 de febrero se publicé la Convocatoria de Nuevo Ingreso a Posgrado. Del 03 al 14
de marzo se llevd a cabo el registro de aspirantes a las Especializaciones en Computacion y
Educacién y Género en Educacion, la Maestria en Desarrollo Educativo y el Doctorado en
Educacién, registrandose un total de 463 personas como se sefiala:

PROGRAMA ASPIRANTES

Especializacion
e  Género en Educacion. 41
e  Computaciéon y Educacion. 56

SUBTOTALES 97
Maestria en Desarrollo Educativo con campo en:
e  Teoria Pedagdgica y Filosofia de la Educacién. 31
. Politicas Educativas, Préacticas Institucionales y Formacion Docente. 83
. Diversidad e Interculturalidad. 34
e  Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Educacién ambiental. 12
e  Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Educacion artistica. 34
e Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Educacion en ciencias naturales. 23
e  Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Educacion matematica. 30
e Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Ensefianza de la historia. 14
e Aprendizaje y ensefianza de contenidos curriculares: Tecnologias de la Informacién y la 42
Comunicacién en Educacion.

SUBTOTALES 303
Doctorado en Educacién
e  Teoria Pedagdgica y Filosofia de la Educacion. 7
e Politicas Educativas, Practicas Institucionales y Formacién Docente. 32
e  Educacion Matematica y de las Ciencias Naturales.
. Diversidad e Interculturalidad.
e  Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Educacion. 11

SUBTOTALES 63

TOTAL 463

Los resultados del proceso de seleccion a posgrado se daran a conocer del 4 al 23 de junio.

Proceso de reinscripcién a licenciatura, semestre 2008-I

Con la finalidad de mejorar el proceso de entrega de paquetes de reinscripcion a licenciaturas y
atender las solicitudes de manera ordenada y expedita, se publicé en la pagina Web de la
Institucion la fecha y hora de reinscripcion al semestre 2008-1 de cada alumno.

El proceso se llevé a cabo del 17 al 25 de enero y registré una matricula de 4,867 alumnos como
se detalla:
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Matricula de Licenciatura, semestre 2008-I
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Proceso de reinscripcion a posgrado, semestre 2008-I

Para el semestre 2008-I se registré el reingreso de 210 alumnos matriculados, de acuerdo con la
siguiente distribucion:

| Matricula de Posgrado, Semestre 2008-1 | Reingreso
| Especializacion en Computacién y Educacién | 28
| Especializacion de Género en Educacion | 12
| Maestria en Desarrollo Educativo | 110
| Doctorado en Educacion | 60
| Total | 210

Trémites y servicios escolares

Con objeto de mejorar la prestacion de tramites y servicios y medir el nivel de satisfaccién de los
usuarios, se analizaron los comentarios recibidos a través del Sistema de Comentarios y
Sugerencias. En el bimestre enero-febrero se registraron 102 comentarios de los cuales el 83%
son buenos, un 8% regulares y el 9% malos.

Tramite o servicio | Total|
Constancia de Estudios | 788 |
Duplicado de Credencial | 287 |
Carta de Pasante Unidad Ajusco | 103 |
Carta de Pasante Unidades UPN D.F. | 22 |
Duplicado de Certificado Terminal | 39 |
Baja Temporal | 80 |
Baja Definitiva | 53 |
Autorizacién para cursar sexta materia | 150 |
Reinscripcién extemporanea | 45 |
Cambio de turno | 69 |
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Tramite o servicio Total
Envio de expedientes a la Direccién General de Profesiones de egresados que presentaron

examen profesional o de grado 287
Envio de certificados a autenticar 20
Total 1,943

Seguro Facultativo

Para el inicio del semestre 2008-I se incorpord en la pagina www.upn.mx informacién relativa al
llenado e ingreso de la solicitud de incorporacion al Seguro Facultativo que otorga el IMSS, con lo
que se logré la incorporacion de 145 estudiantes mas.

Al término del mes de marzo el 55% de los estudiantes de licenciatura se encuentran asegurados
bajo el régimen del Seguro Social.

Linea de accion: 2.3.2. Mejorar los procesos administrativos
Programa: 2.3.2.1. Modernizacién y equipamiento de la infraestructura

escolar en la Unidad Ajusco y las Unidades D.F.

Se elaboré un contrato de arrendamiento correspondiente a la Unidad UPN D.F. 095 Azcapotzalco,
con base en la informacién proporcionada por la Subdireccién de Recursos Materiales, los
Lineamientos para el arrendamiento de inmuebles por parte de la Dependencias de la
Administraciéon Publica Federal, asi como por los dictdimenes de actualizacion de justipreciacion de
renta, expedidos por la Secretaria de la Funcion Publica, a través del Instituto de Administracion y
Avallos de Bienes Nacionales, en los que se fija la renta mensual maxima a pagar por el inmueble.

Programa: 2.3.2.2. Simplificacion de procesos y procedimientos

Con la aplicacion de la nueva Ley del ISSSTE, se tomaron acciones necesarias para dar
cumplimiento a la primera etapa de “Seleccion de Régimen de Retiro”, por lo que se llevé a cabo el
proceso de “Actualizacion de Datos”, con un total de 965 formas entregadas al personal, de las que
se devolvieron debidamente requisitadas 488. Para cumplir con lo anterior, se conté con el apoyo
de Oficialia Mayor de la SEP, la cual design6 a dos personas para atender las dudas del personal
de la UPN.

Por otra parte, se continud con la actualizacién del Sistema Integral de Recepcién de Informacién
del ISSSTE (SIRI). Durante el trimestre que se informa se corrigieron y enviaron 17 casos de
trabajadores de esta Casa de Estudios, quedando pendientes otros 118 casos. Se estima su
regularizaciéon en un plazo no mayor de 30 dias habiles. Asimismo, se procedié a modificar los
archivos de envio de las aportaciones de SAR-FOVISSSTE, a través de dicho sistema.

Con objeto de vigilar y coordinar que los tramites y procedimientos correspondientes a los pagos al
personal por sueldos y prestaciones se lleven a cabo conforme a la normatividad vigente, la
Subdireccién de Personal opera el "Sistema Integral de Administracion de Personal”, gracias al
cual se ha cubierto en gran medida el rezago que existia en materia de informacion relativa a la
administracién de los recursos humanos, y es posible contar con un mecanismo confiable de
informacion y rendicién de cuentas.

Se esta realizando una revisién de los procesos que son susceptibles de automatizar con el
propdsito de disminuir sustancialmente las cargas operativas generadas por la propia dinamica de
las actividades que realiza la Subdirecciéon de Personal. Asi, destaca la autorizacion del formato
"Movimientos de Personal”, que concentra a través de un solo documento las altas, bajas, cambios
y recontrataciones del personal.

Por ultimo, se actualizaron las Tablas de Impuesto Sobre la Renta para el ejercicio 2008, de
conformidad con la normatividad en la materia.
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Con relacion a la administracion de los recursos materiales y servicios que requiere la UPN para su
operacion, en el mes de marzo se elaboré el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, para el ejercicio 2008, mismo que fue enviado a la Secretaria de Economia, en tiempo y
forma.

En materia de simplificacién administrativa, se modificaron los formatos para requisiciones de
compra y solicitud de servicios, con lo que se busca mejorar los tiempos de respuesta y adquirir los
bienes conforme a las especificaciones de los solicitantes.

Fueron celebradas dos sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, y se llevaron a cabo diez Licitaciones Publicas
Nacionales Electrénicas.

Ademas, se atendieron 67 requisiciones de compra y se llevaron a cabo 31 acciones con Fondo
Revolvente para atender compras y servicios menores y urgentes.

Para el presente ejercicio la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), promovid la
implantacion del Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF), que se caracteriza
por ser un sistema agil y oportuno de seguimiento y control de los egresos, con objeto de
simplificar el ejercicio presupuestario, facilitar la toma de decisiones en la autorizaciéon y ejecucion
presupuestaria, asi como en las operaciones de tesoreria, y permitir a las autoridades y al publico
en general conocer continuamente la evolucion de las finanzas publicas.

Por ello, a partir de 2008 la UPN empez6 a desarrollar su operacion con apego a este sistema, lo
cual implicé un cambio sustancial en los procesos administrativos. Actualmente en la Subdireccion
de Recursos Financieros esta en proceso la instalacion del enlace de dicho sistema para su
operacion directa, para lo cual, fue necesaria la asistencia a diversos cursos que imparte la
Direccion General de Administracién Presupuestal y Recursos Financieros.

En el periodo de evaluacién la Subdireccién de Recursos Financieros elaboré 612 cheques por un
importe de $26,831.0 miles de pesos, con lo que se cumpli6 al 100% con los compromisos
registrados por la Institucion.

Se realizaron transferencias a través de la Tesoreria Automatica a las cuentas que maneja esta
Institucién, por lo que se elaboraron 82 pédlizas de egresos por concepto de traspasos entre
cuentas y pagos diversos, incluyendo néminas por un importe de $113,164.5 miles de pesos. Al
cierre del trimestre se obtuvieron recursos presupuestales por $103,265.0 miles de pesos, con lo
que se cumplié con la totalidad de compromisos adquiridos.

Se atendi6 oportunamente a los proveedores y prestadores de servicios de la UPN, recibiéndose
en el periodo 144 facturas, mismas que se remitieron al Departamento de Control del Ejercicio
Presupuestal para su fiscalizacion y guia de pago correspondiente.

Por otra parte, se revisaron y transmitieron 24 formatos relativos al Sistema Integral de
Informacién, a cargo de las Subdirecciones de Recursos Financieros, Personal y Recursos
Materiales y Servicios, dando con ello cumplimiento al calendario emitido por la SHCP.

En el Departamento de Control del Ejercicio Presupuestal se tramitaron 576 guias de fiscalizacion
para el pago de facturas, recibos de honorarios, gastos a comprobar, reintegros por pasajes
terrestres, urbanos, fondos revolventes, traspasos entre bancos y pagos de néminas, en apego a
las normas y politicas establecidas.

Se atendieron 53 solicitudes de avisos de ministracion de viaticos y pasajes, otorgados al personal
comisionado, y se elaboraron 255 guias de comprobacion de gastos.
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En lo referente al Departamento de Contabilidad, para obtener cifras definitivas de los Estados
Financieros y el analisis presupuestal por el periodo de enero a marzo de 2008 se elaboraron un
total de 1,462 pdlizas de las cuales 878 fueron de egreso, 192 de diario y 185 de ingresos, asi
como un total de 7,775 registros contables referentes a licitaciones, compras directas y pagos de
eventos, entre otros

Se determiné un plan de trabajo que permite minimizar los retrasos del flujo de la informacion y
documentacion, permitiendo que se entreguen Estados Financieros con mayor oportunidad.

Del saldo de deudores diversos al 31 de diciembre de 2004 y 2005 se ha logrado una
comprobacion total del 98.28%. Con respecto al ejercicio 2006 se obtuvo una recuperacion del
94.09%. Al saldo al 31 de diciembre de 2007 se logré una comprobacién del 59.59%.

Referente a la cuenta de acreedores diversos, los saldos por adeudos a las Aseguradoras y
Proyectos Especiales se pagaron en forma oportuna. Los saldos diversos que se presentan
responden a movimientos por cierre de mes y el pasivo correspondiente a la tabla reversa, la cual
se contempla liquidar en el mes de abril de 2008.

Destaca que se tiene previsto concluir en los siguientes meses un Sistema Integral de cuentas por
pagar, por lo que en la primera etapa ya se integré informacion de los Departamentos de Almacén,
Contabilidad, Adquisiciones y Presupuesto.

Programa: 2.3.2.3. Fortalecimiento de las competencias del personal

técnico y administrativo

En el rubro de capacitacién, la Subdireccién de Personal impartié dos cursos al personal: uno
referente a la aplicacion de la nueva Ley del ISSSTE, a 42 trabajadores contratados por
honorarios, y otro relacionado a la aplicacién de las modificaciones a la Ley del ISR, dirigido a todo
el personal, en foro abierto con una asistencia de 149 docentes y administrativos.

Linea de accidn: 2.3.3. Mejorar los procesos académicos y de apoyo a profesores
y estudiantes
Programa: 2.3.3.1. Modelo de asignaciéon de carga académica

Inici6 el piloteo de dos instrumentos de indagacion sobre la practica docente, uno dirigido a los
profesores para identificar y analizar las necesidades para el mejoramiento de la practica, y otro,
dirigido a los estudiantes con el fin de obtener una visién integral de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Por otra parte, se inicio la prueba de un software que permitird, con base en las necesidades de los
programas de estudio, la generacion de escenarios de asignacion mas eficientes.

Programa: 2.3.3.2. Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios

Inicié la gestidén para recibir en donacion la coleccion del Centro de Documentacién SEP/UNESCO
que agrupa un acervo especializado con documentos oficiales en el tema de la educacién y que se
pondra en servicio en agosto proximo, con acceso a la coleccion en linea y en una nueva area
dentro de las instalaciones de la Direccién de Biblioteca y Apoyo Académico.

Las areas de consulta y referencia atienden a los alumnos y publico en general que le solicita
informacion; en este periodo se ofrecieron 15,938 consultas y asesorias. También, se asesor6 a
1,876 usuarios en el uso del catalogo y acervos en linea.

Se adquirieron 2,946 materiales educativos, con lo que el acervo documental ascendié a 293,760

volumenes.
Acervo documental adquirido
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Libros
Canje 39
Donacion 2704
Revistas
Compra 188
Canje / Donacién 13
Otros
Multimedia 2

Total 2,946

Se efectud la catalogacion, clasificacion y codificacion de 1,945 materiales; se encuentran en
proceso de pre-catalogacion 6,599 materiales.

Infraestructura Tecnolégica y Sistemas de Informacion

Concluy6 el desarrollo de manera simultdnea de tres Sistemas de Informacién que ofrecen
diversos productos académicos, tanto para el uso de la biblioteca como para las Areas Académicas
de la Universidad:

1. Control y uso de los programas de Becas de la Secretaria Académica: La base se
encuentra en etapa de captura de la informacion

2. El portal Interbilinglie: Atiende y ofrece informacion de los estudiantes indigenas. Es
dirigido por personal académico del Area Académica 2 “Diversidad e Interculturalidad”; y

3. El sistema automatizado para el control, organizacién y reservacion de auditorios: Apoyara
y mejorard la solicitud de servicio en los mismos.

Se renovo el contrato para acceder a las bases de datos en linea que permite la consulta de mas
de 18,800 titulos de revistas a nivel nacional e internacional, de las cuales cerca de 8,950 se
tienen en texto completo y de éstas, mas de 4,500 cuentan con arbitraje internacional, lo que
ofrece a los profesores una coleccién de calidad académica.

Se elaboré y publicé en la pagina Web de la UPN la Guia de Instalacion del Acceso a bases de
datos fuera de la Unidad Ajusco, con lo que la comunidad en las Unidades UPN de provincia
podran hacer uso de los diversos servicios en linea que se ofrecen.

Se adquirieron las bases de datos EBSCO, INFORMEX y PSICODOC que son bases de datos
bibliograficas con enlaces a los textos completos especializadas en Educacion, Pedagogia,
Psicologia y disciplinas afines. Se incluyen los trabajos publicados en revistas, congresos y libros,
editadas en Europa, Asia, Estados Unidos y América Latina, desde 1970 hasta la actualidad.

Continda el redisefio de la publicacion mensual “Tu Biblioteca Hoy nueva generacion”, que tiene
como finalidad informar a la comunidad acerca de los acervos, servicios y uso de instalaciones que
pone a su disposicion la Biblioteca.

Vinculacion con las Areas Académicas

La linea de atencion y acercamiento con las Areas Académicas ha propiciado la elaboracién de un
programa denominado Vinculacién de Biblioteca con la Areas Académicas (Vibaac) que consiste
en la atencion personalizada a los académicos para conocer y determinar sus necesidades de
informacion tanto en sus proyectos de investigacion como en la docencia que imparten, difundir y
mejorar el uso de la hemeroteca y bases de datos, de los servicios en general, asi como
involucrarlos mas a la seleccion del acervo.
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Del servicio especializado de informacion ofrecido durante febrero y marzo al personal académico
de las diferentes Areas Académicas se atendi6 a 62 profesores con informacion de diversa indole
que los apoya en sus actividades de docencia e investigacion. Este servicio es personalizado y
tiene como fin ofrecerle al académico informacién oportuna, actualizada y en medios electronicos o
impresos, de acuerdo a sus necesidades.

Mejoramiento de la Infraestructura y Espacios

Se aplicaron 520 cuestionarios a la comunidad universitaria a fin de conocer su opinion sobre los
servicios, acervos e instalaciones de la biblioteca. Sobre los datos se esta trabajando en un
programa de atencién y mejora de los servicios.

Inicié6 un programa de evaluacion de las colecciones con lo que se conocerd su estado actual,
necesidades, material de mayor circulacién en salas y a domicilio, ejemplares que deben estar en
el area de reserva, estado del acervo que apoya la bibliografia basica de los programas educativos,
cambio de papeletas de préstamo como de codigo de barras y material que requiere
mantenimiento o encuadernacion.

El programa de apoyo a la titulacion permite atender a la comunidad estudiantil en la elaboracion
de sus trabajos de tesis mediante el apoyo de equipo de cémputo, basqueda de informacién e
impresion de documentos. Durante este periodo se atendieron 2,156 servicios.

Apoyo a las Unidades del D.F y de los Estados

Se atendié a 656 usuarios a través de las solicitudes de apoyo de servicios de informacion de las
Unidades UPN D.F. 097 Sur y 098 Oriente y 113 Leon, 112 Celaya, 111 Guanajuato, 151 Toluca y
171 Cuernavaca, ofreciendo capacitacion a los bibliotecarios en cada Unidad mediante la
realizacion de talleres de uso y aprovechamiento de los servicios bibliotecarios.

Linea de accion: 2.3.4. Diversificar las fuentes de financiamiento

Programa: 2.3.4.1. Fortalecimiento del Fideicomiso

Con el propésito de regular los apoyos que el Gobierno Federal otorga para el impulso,
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, la Universidad Pedagogica
Nacional cre6 en el 2006 el Fideicomiso “Fondo de Fomento para la Investigacion Cientifica y el
Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad Pedagdgica Nacional”. A marzo de 2008 se procedio a
realizar el traspaso de los recursos de cada uno de los proyectos a cargo de esta Casa de
Estudios, debidamente documentados y conciliados. Esta en proceso finiquitar la totalidad de los
traspasos.

En cuanto a los proyectos especiales que se tiene con diversas Instituciones, se informé de
manera mensual el avance financiero de cada proyecto y se recibié al cierre del trimestre
$20'911,605.01, por concepto de aportaciones a los proyectos, mismos que se detallan a
continuacion:

Proyecto Institucion Importe
C01-85 La formacién de profesionales indigenas en México SEB-CONACYT $122,000.00
53448 Recursos para apoyar el desarrollo de competencias SEB-CONACYT $213,874.00
La ensefianza del espafiol y las matematicas... Formacion maestros $8,500,000.00
Taller Pregunta, explora y construye. El uso de la enciclomedia. SEB $9,268,292.00
Programa Asesor Técnico Pedagogico SEP-UPEPE $664,999.99
Programa Fortalecimiento del Servicio de la educacidon telesecundaria SEP-UPEPE $666,840.01
Programa Nacional de Lectura SEP-UPEPE $440,000.01
PIFI DGES $1,035,599.00
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Proyecto Institucion Importe
Total $20'911,605.01

Linea de accidn: 2.3.5. Mejorar los procesos y procedimientos vinculados al
ingreso y promocién del personal académico y administrativo
Programa: 2.3.5.1. Actualizacion de la normatividad para la promocidn y

el ingreso del personal académico

Durante el periodo que nos ocupa, se revis6 la normatividad de la Comisién Académica
Dictaminadora y se trabaja en la elaboraciéon de una propuesta que permita desarrollar de manera
mas eficiente las tareas correspondientes en las entidades federativas.

Por lo que respecta a la Maestria, en el Area Académica 5 Teoria Pedagogica y Formacion
Docente, se abrié una convocatoria para el ingreso de nuevos miembros a la linea por medio de la
evaluacién de curriculo, proyecto y pertinencia.

Estrategia: 2.4. Comunicar de manera continua y efectiva el quehacer institucional
Linea de accién: 2.4.1. Incrementar la presencia de la UPN en la sociedad

Programa: 2.4.1.1. Conmemoracion de 30 Aniversario de la UPN

Con motivo de la preparacion de las diversas actividades para conmemorar el 30 Aniversario de la
Universidad Pedagdgica Nacional, se realizaron reuniones para elegir el logotipo y algunos de los
articulos en los que se plasmara.

Comunicacién Social

Para el ejercicio 2008, la Secretarias de Educacién Publica y de Gobernacion no autorizaron la
difusién de spots de radio y televisiébn para anunciar la convocatoria de nuevo ingreso a
licenciatura. Por ello, ademas de los desplegados, se realizaron actividades de relaciones publicas,
con algunas de los noticiarios de radio, para que durante las transmisiones se informara sobre el
inicio y desarrollo del periodo de inscripciones.

Se publicaron 35 desplegados en los periédicos El Universal, Reforma, La Jornada y Milenio
referentes a las convocatorias para Primer Ingreso en las diferentes licenciaturas, asi como de
Posgrado y Promocion Académica.

En coordinacion con la Direccion de Planeacion, a través de la Subdirecciobn de Servicios
Escolares, asi como de la Direccion de Difusion y Extensién Universitaria, se realiz6 el cuadernillo
para aspirantes a las licenciaturas de la Unidad Ajusco. También, se realizaron gestiones en la
Unién de Voceadores de la Ciudad de México, para la distribucion del cuadernillo en los puestos de
periédico en el Distrito Federal y area conurbada.

Se elaboraron y distribuyeron los nimeros 28, 29 y 30 de la Gaceta UPN. En ellos, se incluyeron
las diversas actividades desarrollas por académicos y alumnos de la Universidad. Se realizaron
entrevistas y reportajes con algunos de los académicos y sus investigaciones. Adicionalmente,
inicié la planeacién del nimero 31 de la Gaceta UPN.

En coordinacién con el Centro de Estudiantes, se desarrolla una propuesta de un nimero especial
de la Gaceta UPN, con el propésito de dar la bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso, para el
ciclo escolar 2008-2009.
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Programa: 2.4.1.2. Pagi

En la primera semana de febrero se llevé a cabo una reunién de Planeacion General, convocada
por la Rectoria, en la que se presentd el proyecto de una nueva politica editorial y perfil
universitario de la pagina WEB de la UPN.

Se llevaron a cabo una docena de reuniones con areas académicas y de servicios para acordar
nuevos contenidos y lineamientos de publicacion de informacion a la comunidad y al publico en
general.

Se atendieron més de sesenta instrucciones de actualizacion de informacion, correccién de datos
anteriores, incorporacidon de avisos, convocatorias, carteles, y otros contenidos de comunicacion
social. Se realizaron los ajustes de redaccion y disefio requeridos en la mayoria de los casos. Esto
permite mantener al dia los compromisos de informacion institucionales, a pesar de las limitaciones
del portal actual.

Programa: 2.4.1.3. Radioy T.V.

Se elaboré una cépsula introductoria denominada: “Los estudiantes de los pueblos indigenas en la
Universidad Pedago6gica Nacional: sentido de organizacion”, para el Segundo Encuentro
Interamericano de Lideres y Educadores Indigenas.

En participacion con el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), se realizé la grabacion de
un CD del documento guia para la Explicacion General de la Normatividad Mexicana en Materia de
Lenguas Indigenas, en cinco lenguas.

Para la Licenciatura en Intervencién Educativa, Linea “La educacién de las personas jovenes y
adultas en el México de hoy”, se produjeron siete teleconferencias mismas que se transmitieron y
se realizaron dos registros videogréaficos. De la Linea “Gestidn escolar”, se realizaron nueve copias
de videocasetes y se produjeron 25 objetos de estudio, para la Linea de “Educacion Inclusiva”.

La Subdireccién de Informatica apoyd el proyecto de edicion y almacenamiento de video bajo
demanda, la actividad requiere de una infraestructura de red sélida que soporte la transferencia de
archivos de audio y video a las Unidades UPN.

Programa: 2.4.1.4. Cultural y deportivo parala comunidad universitaria

Teatro

Se organizé la puesta en escena de seis obras teatrales los dias miércoles; con el objeto de allegar
a la comunidad a espectaculos escénicos para su apreciacion y critica; con temas de la vida diaria
y su contexto social y actual; temas de interés de los alumnos para que busquen soluciones y
reconozcan problemas de su entorno social y cultural.

Del convenio entre la Orquesta Filarménica de la Ciudad de México y la UPN para asistir a los
conciertos realizados en la Sala Ollin Yoliztli en su temporada “XXX Aniversario”, se logro la
donacion de 848 boletos.

Exposiciones

Para dar inicio al programa de exposiciones de obras; se realizaron dos montajes: El primero
denominado Armonias propias, del artista César Mancera, en la sala de exposiciones de la
Biblioteca “Gregorio Torres Quintero”. El segundo, llusionismo orgénico, de Carlos Millar, estuvo
expuesta al publico en el Vestibulo de Rectoria.
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Talleres culturales

En el mes de enero comenzaron las inscripciones a la oferta de 16 talleres culturales para que los
alumnos cuenten con lugares de recreacion y esparcimiento. Se inscribieron 616 alumnos, lo que
representa el 12% de la matricula atendida en la Unidad Ajusco.

Los grupos representativos de danza y teatro atendieron 17 invitaciones para presentarse en
distintos evento culturales.

Fomento y Desarrollo del Deporte

A principios del mes de febrero iniciaron las actividades de los cursos y talleres deportivos para el
semestre 2008-1. La poblacion atendida en los 36 grupos fue de 900 alumnos.

Se calendarizaron las competencias de futbol rapido femenil. Se inscribieron 10 equipos lo que
implico la atencién de 50 jugadoras. Se programaron 24 juegos durante el periodo competitivo.

Se llevaron a cabo las competencias de voleibol, que contaron con la participacién de 48 alumnos
inscritos en 12 equipos.

Se organizaron las Exhibiciones de Primavera con la finalidad de invitar al pablico a participar en
actividades deportivas, tales como el taller de zumba.

Los equipos representativos de basquetbol, fatbol rapido, voleibol de sala y de playa, Tae Kwon Do
y atletismo, en sus ramas varonil y femenil, participaron en el Torneo del CONDDE 2008
“Eliminatoria Distrital”.

El equipo representativo de Tae Kwon Do participd en el Octavo Torneo Challenger Absolut Tae
Kwon Do, en las instalaciones de la Universidad Intercontinental. En este evento deportivo
participaron seis alumnos de la Universidad Pedagogica Nacional.

Programa: 2.4.1.5. Programa de divulgacion editorial

e Produccion Editorial

Respecto al material impreso por la Universidad Pedagogica Nacional, se recibieron en la Libreria
un total de 6,700 ejemplares correspondientes a tres titulos:

Publicaciones

N° Titulos Autor Tiraje
Gaceta UPN num. 29, febrero UPN 3,000
Gaceta UPN ndm. 30, marzo UPN 3,000

3. Anuario educativo mexicano: vision Guadalupe Teresina Bertutussi coeditada con 700
retrospectiva referente al afio 2005 Miguel Angel Porriia y Camara de Diputados

TOTAL 6,700

e Coediciones

De los convenios de coedicién con otras instituciones o editoriales para la publicacion de
materiales bibliograficos escritos por académicos de la Universidad; se negociaron ocho
publicaciones que estan en la fase final del proceso de edicion; asi como del tramite del convenio:
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Coediciones

N° Titulo Editorial Tiraje

1. Nuestros calendarios y mapas cuentan nuestra historia. Tiempo Castellanos Editores S.A. de C.V. 850
y espacio: didlogos entre voces indigenas y escuela

2. Identidad y conocimiento. Territorios de la memoria. La Plazay Valdés S. A.de C. V. 700
experiencia intercultural del pueblo Yoreme Mayo de Sinaloa

3. Hermenéutica analogia y educacion intercultural Plazay Valdés S. A. de C. V. 400
Entre la primaria y la universidad: la educacion de la juventud en Editorial Santillana S. A. de C. V. 1000
la historia de México

5. Educacion intercultural en América Latina. Memorias, horizontes Plazay Valdés S. A.de C. V. 240
histéricos y disyuntivas politicas

6. Epistemologias de la diferencia. Debates contemporaneos sobre Plazay Valdés S. A.de C. V. 230
la identidad en las practicas educativas

7. Emancipacion y tragedia en filosofia de la educacion Plazay Valdés S. A.de C. V. 500

8. Género en educacién. Temas, avances, retos y perspectivas Plazay Valdés S. A. de C. V. 250

e Presentaciones de libros UPN

Con la finalidad de promocionar las novedades editoriales, se organizaron dos presentaciones de
libros ante la comunidad universitaria para difundir el conocimiento generado por los académicos
de la Universidad:

Titulo Autor Fecha Lugar
o . . UPN
1. Escolarizacion interrumpida Nicanor Rebolledo Febrero 28 -
Ajusco
2. Una didactica para nifios y nifias indigenas migrantes de la . UPN
ciudad de México Graciela Herrera Marzo 5 Ajusco

e Distribucién y Comercializacién

La promocidn y distribucion de las publicaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional se realiza
por venta en la Libreria y venta en ferias nacionales e internacionales. La recaudacién total por
comercializacion de libros fue de $72,729.00, de 1,388 libros vendidos durante el periodo enero-
marzo de 2008:

Venta de publicaciones UPN

No. de Importe
Fecha Lugar de venta ejemplar P
- total
vendido
Del 21 febrero al 2 XXIX Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria-

marzo UNAM, México, D. F. 519 $25,085.00

7y 8 de marzo Festival de la Lectura en Tenancingo, Edo. de México 19 $565.00
Enero-Marzo Libreria UPN 850 $47,079.00
Total 1,388 $72,729.00

Estrategia: 2.5. Mejorar la capacidad tecnolégica e informéatica de la UPN
Linea de accién: 2.5.1. Desarrollar un plan maestro para contar con los recursos
tecnoldgicos e informaticos necesarios

Programa: 2.5.1.1. Fortalecimiento de la capacidad institucional

Se modificaron e integraron en el sistema de némina, los nuevos campos de Registro Unico de
Servidores Publicos, con la finalidad de que se tenga con mayor rapidez la informacién que se
requiera de cada trabajador.
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De igual forma, se integré el Médulo de Control de Asistencia al Sistema Integral de Administracion
de Personal de esta Casa de Estudios.

Con objeto de que la red de computo y los sistemas informaticos que se utilizan operen de manera
eficaz, se trabaj6 en lo siguiente:

Creacion de scripts para automatizar el envio de respaldos del servidor Moodle que cuenta
con once proyectos de educacion en linea.

Se monitored el enlace E1 (2Mbps) al Instituto Latinoamericano de Comunicacién
Educativa (ILCE).

Mantenimiento al sistema de respaldos y a la red interna de las Unidades del Distrito
Federal.

Respaldo del equipo de video para vigilancia del area de trabajo y mejoras del sistema de
control de servicios.

Se instalé en el Departamento de Difusion el sistema de correspondencia y se continda
con el servicio de cuentas de correos “Google Apps”

Se recibié la documentacion para la implementacién de dos sistemas nuevos que operaba
la Rectoria: Sistema de Captura del Personal Docente para Becas y Sistema de Registro
de Libros Digitales para Difusién.

Continda la operacion del Sistema Automatizado de Servicios de Control Escolar (SASCE)
en la Unidad Ajusco, en dos versiones y la operacion del SASCE-Delphi en las Unidades
de la UPN en el Interior de la Republica Mexicana.

Se brindé asesoria a 28 Unidades tanto del area metropolitana como del Interior de la
Republica, en el rubro de operacioén y actualizacion del SASCE-Clipper para la emision de
actas de evaluacion, edicién de certificados, generacion de matriculas, entre otros.

La Institucion establecié un Contrato de Donacién, de bienes informaticos con la Secretaria de
Educacién Pulblica de Tabasco, a través del cual se documenté la transferencia gratuita de los

mismos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: IMPULSAR A LA UPN COMO INSTANCIA ESTRATEGICA DEL
PAIS PARA LA FORMULACI,ON DE POLITICAS, LA TOMA DE DECISIONES Y LA MEJORA
CONTINUA DE LA EDUCACION

Un ambito en el que se tiene un amplio potencial es el impulso a la UPN como instancia estratégica
del pais para la formulacién de politicas, la toma de decisiones y la mejora continua de la
educacion.

De tal manera, la UPN enfocara sus esfuerzos en el disefio e implementacidon de programas de
desarrollo profesional dirigidos a docentes y directivos de educacion béasica y media para la
innovacion educativa, ya que esta actividad es, sin duda, una de las estrategias fundamentales
para la mejora continua de la educacién en nuestro pais.

Asimismo, la capacidad de participacion de la UPN en el disefio, instrumentacion y evaluacién de
politicas y programas educativos nacionales y el desarrollo de proyectos de intervencién para la
mejora del sistema educativo resultan programas prioritarios para la mejora de la educacion basica
y media del pais.

Otro aspecto fundamental serd la promocién de la movilidad e intercambio académico con
instituciones afines y organismos internacionales y el establecimiento de acuerdos de colaboracion
para estar en contacto con el conocimiento de frontera y las mejores practicas.

Estrategia: 3.1. Disefiar e implementar programas de desarrollo para
profesionales de la educacion
Linea de accién: 3.1.1. Impulsar el desarrollo profesional del personal docente,
directivo y de apoyo técnico de educaciéon basica y media para la innovacion
educativa.
Programa: 3.1.1.1. Desarrollo profesional de personal de educacion

basica

Durante el primer trimestre del afio se realizaron actividades para operar diversos programas a
nivel nacional que apoyen la formacion profesional del personal de educacion bésica:

a. Diplomado de la ensefianza del espafiol en la escuela primaria para 29 entidades
federativas.
¢ Desarrollo de la plataforma virtual.
« Primera reunién de asesoria para el desarrollo de la formacion.
» Atencidn a asesores de las entidades federativas en plataforma virtual.

b. Diplomado en educacién preescolar para los CENDIS del IPN.
« Elaboracién de los convenios macro y especifico.
« Disefio de la propuesta presencial del diplomado.
« Elaboracién de materiales para la version presencial.
e Convocatoria para el personal de los CENDIS en colaboracién con formacién de
recursos humanos.

c. Especialidad en gestion y asesoria para la formacién continua para los equipos estatales
de formacién continua.
e Convocatoria e inscripciones a la especialidad.
» Disefio en plataforma de cuatro modulos de la especialidad.
* Revision y ajuste de cuatro modulos en plataforma virtual.

d. Diplomado: Sistematizacién del conocimiento indigena y disefio de materiales educativos
interculturales y bilingues.
* Acuerdos para desarrollar materiales educativos.
» Disefio de propuesta para la elaboracion de materiales.
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+ Elaboracion de materiales educativos.

e. Doctorado Internacional sobre politicas educativas para la formacién de profesores.

e Trabajo en la comisién para analizar discutir y establecer acuerdos sobre las
caracteristicas del programa (alcance, cobertura, modalidad, sedes, estandares de
calidad y lineas curriculares) y los propdsitos del mismo.

« Participacion en el taller de disefio y toma de decisiones del doctorado (3-5 de
marzo) convocado por la UNESCO (Red Kipus).

« Redaccién del informe ejecutivo del taller de disefio y toma de decisiones para el
doctorado.

» Colaboracion en la redaccién del acuerdo macro para el desarrollo del doctorado.

* Revision de la propuesta de convenio marco para el desarrollo del doctorado.

« Participacién en la redaccién de una primera version del plan de estudios.

Programa: 3.1.1.2. Desarrollo profesional de personal de educaciéon media

Con la Subsecretaria de Educacién Media Superior, se trabajé en lo siguiente:

1. Desarrollo de 4 especialidades:
a. Educacion centrada en el aprendizaje con apoyo de tecnologias de la informacion y
comunicacion,
b. Aprendizaje y practica docente en contextos multiculturales,
c. Competencias docentes para la Educacion Media Superior, y
d. Matematicas y tecnologia.

Se llevaron a cabo diversas reuniones para el disefio de las especialidades y la revision de
propuestas para el desarrollo de la plataforma virtual del primer médulo de la plataforma.

2. Desarrollo de la plataforma virtual:
« Disefio de la plataforma virtual de acuerdo con una imagen institucional.
e Prueba de la plataforma virtual
* Montaje en la plataforma virtual de cuatro especialidades.

3. Capacitacioén de los tutores:
» Disefio del curso de capacitacion para el uso de la plataforma.
« Elaboracién de un CD para la capacién técnica de los tutores.
« Curso de capacitacion para tutores de cuatro especialidades.

4. Definicién del procedimiento de inscripcién y revision documentos:
e Acuerdos con SEMS para establecer nUmero y procedimientos para la inscripcion
a las especialidades.
* Reuniones de acuerdos con servicios escolares para el establecimiento de los
mecanismos de inscripcion y revisiéon de documentos.
« Establecimiento de los lineamientos generales para el funcionamiento de un
sistema de registro de inscripcion.

5. Definicion del perfil de tutores en UPN:
* Determinacion de las caracteristicas y lineamientos para los tutores por
especialidad.
« Invitacion a los académicos para ser tutores de las especialidades.

6. Gestidn y vinculacion:
+ Establecimiento de una estructura de funcionamiento para la conduccién
académica y operativa de las especialidades.
* Reuniones de acuerdo con SEMS.
* Reuniones de presentacion de la propuesta de especialidades.
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« Elaboracién de los convenios con la SEMS.

Estrategia: 3.2. Fomentar la participacién de la comunidad universitaria en
proyectos parala mejora educativa
Linea de accion: 3.2.2. Desarrollar proyectos de intervencién para la mejora del
sistema educativo
Programa: 3.2.2.1. Desarrollo de programas de intervencién para la

mejora de la educaciéon basica

1. Intervencion sobre las dificultades en el aprendizaje de las matematicas: un programa de
ensefianza para nifios de educacion primaria del Estado de Nayarit:

e Elaboracion del proyecto de intervencion.
« Acuerdo con el estado de Nayarit para desarrollar la propuesta.

2. Estudio comparativo: Andlisis de necesidades de formacion de los directivos escolares
en México:
e Primera reuniéon para acordar: muestra del estudio, procedimiento metodoldgico y
operacion.
» Participacion en el foro virtual para analizar el proceso de investigacion.
* Ajuste de los instrumentos de para obtener informacion propuestos por el coordinador de la
investigacion (Serafin Antinez, Universidad de Barcelona).
e Solicitud a expertos (3) para la elaboracién de un documento de fundamentos tedricos y
experiencia de la formacion de directores.
e Revision de documentos que establecen los mecanismos de formacién de directores en
México (estado del arte).

3. Elaboracién de las guias de artes para tele secundaria:
* Entrega de las guias de teatro y muasica de tercero de secundaria.
« Ajuste y revisidn de las guias de artes visuales primer afio de secundaria.
« Revision y edicion de las guias (primero, segundo y tercero de danza, teatro y musica)
para su publicacién como libros.
* Revision de datos y opiniones acerca de las guias de los profesores de las entidades
federativas en el portal de evaluacién de la SEP.

4. Educacion para la paz:
« Elaboraciéon de un CD de apoyo al trabajo de los profesores.
» Distribucion del CD.

Estrategia: 3.3. Vinculacion académica internacional de la UPN
Linea de accién: 3.3.1. Establecer acuerdos de colaboracién con instituciones y
organismos internacionales para estar en contacto con el conocimiento de
frontera y las mejores practicas, asi como para la movilidad e intercambio
académico de estudiantes y profesores.

Programa: 3.1.1.1.Vinculacién académica internacional

Disefio de un programa de colaboracion y estancias de profesores para promover la
movilidad y el intercambio académico internacional

* Acuerdos con Relaciones Exteriores y la Embajada de Brasil para establecer un programa
de intercambio académico.

¢ Reunién con representantes de organismos y universidades de Brasil en la UPN para
establecer formas de intercambio y procedimientos.

« Establecimiento de estancias de académicos en la Universidad de Santa Catarina.

» Elaboracién de convenios.
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Promocién y registro de proyectos académicos internacionales:

Se formalizaron diversos Convenios, mediante los cuales la Universidad crea, transfiere, modifica o
extingue obligaciones, con distintas Dependencias del Sector Publico, Entidades Federativas y

Paises en el Extranjero, como se sefiala:

e Convenios con la Universidad de Granada y Universidad de Barcelona.
e Participacién en la organizacion de la Red Kipus para el encuentro bianual.

Dependencia

Universidad Pedagdgica Estatal de Moscu- Filial Samara
de la Federacién de Rusia.

Universidad de Granada Espafa

Universidad de Arizona
Universidad de Colombia
Subsecretaria de Educacién Basica

Universidad de Guadalajara y la Secretaria de Educacion
del Gobierno del Estado de Jalisco.

Instituto Politécnico Nacional

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial de Servicios
N° 133.

Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
“CONAPRED”

CIESAS

Organizacion Universitaria Interamericana “OUI”

Organizacion Universitaria Interamericana “OUI”, redes
Interamericanas de formacion (RIF) del Colegio de las
Americas (COLAM)

Organizacion Universitaria Interamericana “OuUl”

Acuerdos

Actividades de Complementacion y Colaboracion Académica,
Cientifica y Cultural

Acuerdo Marco de Colaboracién
Acuerdo Especifico de Colaboracion

Convenio Internacional
Acuerdo Marco de Colaboracion
Elaboracién del Libro de Civica para Educacion Primaria

Especialidad en Estudios de Género y Educacion en la
Unidad UPN-141 de Jalisco)

Convenio General de Colaboracion

Prestacion de Servicio Social y Practicas Profesionales de los
Alumnos del CBTIS N° 133 en la UPN.

Elaboracion, reproduccion y difusién de materiales educativos
e informativos en tres modalidades (impresos en Braille,
Digitales y Audio Libros).

Sistematizacion del conocimiento indigena y disefio de
materiales educativos interculturales y bilingles.

Convenio Marco de Colaboracién

Desarrollo del proyecto programa de formacion de la red
interamericana de formaciéon de formadores en educacion
indigena

Carta de Intencién

Con el propdsito de nutrir de informacion y sustentar ante la UNAM la tramitacion del Convenio de
Movilidad Estudiantil, mediante el cual se formara parte del Espacio Comun de Educacién Superior
(ECOES), se entreg6 informacion sobre los Programas de caracter internacional en los participa la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Presencia y participacién de la UPN en Foros Nacionales e Internacionales:

e Taller “Un mismo objetivo: estrategias conjuntas para incrementar la movilidad académica
entre México y Estados Unidos”, en donde se discutieron las mejores vias para
incrementar la movilidad de estudiantes y docentes entre ambos paises.

« Reuniéon de Trabajo de la Region Metropolitana de la Asociaciébn Mexicana para la
Educacion Internacional (AMPEI), presidida por la Rectoria de esta Casa de Estudios. Se
invitd a 35 socios, representantes de Instituciones de Educacién Superior y organismos
internacionales de educacion.

e Taller “Herramientas para la Movilidad Académica en relaciéon con la Comunidad Europea
(Programa Erasmus Mundus y otros)”, convocado por la Universidad Auténoma
Metropolitana-Azcapotzalco y el Proyecto Value, cuyo objetivo fue informar y dar a conocer
las posibilidades que ofrecen estos programas para apoyar iniciativas de Movilidad de
estudiantes y profesores.
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Seminario Internacional “Internacionalizacion de las Universidades y Cooperacion América
Latina y El Caribe-Unién Europea”, organizado por la Universidad Auténoma Metropolitana-
Azcapotzalco y Proyecto Value, cuyo objetivo fue contribuir a la creacion del Area Comun
de Educacién Superior entre América Latina, El Caribe y Europa.

Reunién de Presentacién realizada por la Universidad de Reykjavik de Islandia, cuyo
objetivo fue dar a conocer las actividades y programas de estudio de su Institucién, con el
proposito de establecer contacto directo con las Instituciones de Educacién Superior
Mexicanas y explorar el interés de firmar convenios de colaboracién e intercambio
académico con las mismas.

Il Premio Santander a la Innovacién Empresarial, tiene como objetivo estimular en los
estudiantes de educacion superior una cultura emprendedora que permita desarrollar su
capacidad para disefiar y realizar proyectos educativos y empresariales innovadores,
viables y con aportacion a la sociedad.
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